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4.1. Introducio

O mundo estd em constante mudanga, quer do ponto de vista econdmico,
quer do ponto de vista social, com alteragdes profundas nos modos de vida, nos
comportamentos e nos valores individuais e colectivos.

As novas tecnologias de informagado e comunicagio foram os meios fundamentais
deste processo. No entanto, o bem-estar depende da capacidade social de
criar infra-estruturas fisicas e humanas de qualidade, o que implica avancar
no desenvolvimento cognitivo das populagdes. Deste modo, o conhecimento
€ hoje reconhecido como um recurso estratégico nas organizacoes porque é a
base da criagdo de competéncias.

Cientes de que a educagdo néo se faz fora do mundo concreto, a escola nio
é um espaco alheio a este mundo em que vivemos, com as suas aspiracdes e
frustragdes, conquistas e derrotas, éxitos e fracassos e, por isso, tem alterado os
seus enfoques, pelo menos teoricamente. A Lei de Bases do Sistema Educativo
bem como a nova organizag3o curricular preconizam uma educagio voltada,
também, para o desenvolvimento de competéncias.

Uma visdo prospectiva da educagéo é oferecida por Jacques Delors ao afirmar
que: «Ndo basta que cada um acumule no comego da vida uma determinada
quantidade de conhecimentos de que se possa abastecer indefinidamente.
E, antes, necessario estar 4 altura de aproveitar e explorar, do comecgo até ao
fim da vida, todas as ocasides de se actualizar, aprofundar e enriquecer esses
conhecimentos, e de se adaptar a um mundo em mudanca». Delors (2003)

A actual missdo da educagdo na sociedade reside em permitir que sejam
exploradas e criadas formas de ver a escola como um local de aprendizagem, de
partilha de saber, de ampliacdo das fronteiras do conhecimento e do encontro
de novos caminhos ao longo da vida.

Estardo as escolas do século XXI a concretizar a sua missio?
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Esta comunicagdo surge na sequéncia da minha participagao no projecto CEM
(Construindo o Exito em Matematica), projecto que desenvolve um programa
de formagdo continua em Matemdtica para professores do 1°ciclo e a que farei
referéncia posteriormente.

4.2. Escola — Desafios

A escola actual é solicitado que desempenhe papéis que ultrapassam em
muito a mera transmissdo de conhecimentos. A escola é, (deve ser) assim, uma
instituicdo que ndo se esgota na instru¢do e que tem de ampliar o seu papel
a uma formacdo que conduza a uma real educagio (Portaria n° 110/2002).
Com a fantéstica evolugdo tecnoldgica, podemos aprender de muitas formas,
em lugares diferentes, de formas diferentes. Ensinar e aprender constitui, assim,
um desafio.

Precisamos de repensar todo o processo educativo, reaprender a ensinar, a
estar com os alunos. Nao se trata, com efeito, de ensinar preceitos ou cédigos
rigidos, acabando por cair na doutrinagdo. Trata-se, sim, de fazer da escola um
modelo de pratica democrética que leve as criangas a compreender, a partir de
problemas concretos, quais sdo os seus direitos e deveres, e como o exercicio da
sua liberdade € limitado pelo exercicio dos direitos e da liberdade dos outros»
Delors (2003, p. 53).

Naturalmente, ha necessidade de entender que aprender é um processo, onde
o ser humano deve ser o sujeito activo na construgdo do conhecimento, que
s6 acontece a partir da accdo do sujeito sobre a realidade em que actua. E
fundamental criar, na escola, condigbes para proporcionar aos alunos uma
“pedagogia para a autonomia”, que coloque o enfoque do processo de ensino
e aprendizagem no aluno. O papel deste deverd ser o de consumidor critico e
produtor criativo do saber, permitindo a sua autonomizagdo progressiva como
aluno e como cidadao.

Desde o século XIX que a fungdo docente tem vindo a evoluir. As reformas
educativas originadas pela tentativa de adaptagdo dos sistemas educativos a
sociedade “obrigam” os docentes ao exercicio da sua tarefa de modo diferente.
Foram vérios os factores que contribuiram para a mudanca: a explosdo escolar, a
invasdo dos meios de comunicagdo social, a acelerada evoluc¢do da sociedade,
os avancos cientificos e tecnolégicos e as novas correntes pedagégicas.

O sistema educativo requer, no mundo actual, professores com um elevado
nivel de capacidade de actuacdo auténoma, que saibam diagnosticar a situagao
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da au_la e de cada aluno, o ritmo de
especificidades dos processos didactic
e interdisciplinar.

desenvolvimento e de aprendizagem, as
0s e o conhecimento cientifico disciplinar

O exercicio da profissio docente & complexo e exigente
Como € que os docentes se adequam a essa complexidade?

Que respostas?

4.3. Formagao de professores

“We learn better by doing... but we learn better
still we combine our doing with talking and thinking
about what we have done.”

Paper

eAdlth;cioéi qualque; p;ograma de f?rmagéo esta subjacente uma filosofia de
= osfa a,uque se O'un amenta em correntes pedagdgicas” que surgem como
refsrénda ar: ;:gnra?n (;mdmtfjdanga; Partindo deste pressuposto, e antes de fazer
f e qu§ fazemec cc))r;maﬁz;o,a fz:éo uma abo_rdagern a alguns aspectos
imprescindivel responder com ”erramentazcsgsguzzj:s”lfm Aesley 20 qual &
A f 3 i
loaments e responda e macge Loporiona scs docertes
‘ es especificas da profissio e
proporcionem aos professores autonomia na acgdo. Assim, é necessério defini
pol|t|_cas gle formacido e de desenvolvimento profission:';ll que estabele an':
as directrizes Principais, e criem 0s mejos para a melhoria do ensin?) e
para a formagdo de professores. £ conveniente que estas directrizes sejam
squCIeptemente amplas e flexiveis, de forma a contemplar e res eitarJ
necessidades especificas e a autonomia de accao nos diferentes cponte tas
escplares. Esta formacdo deve ter como propositos a melhoria do rocessg (‘;5
ensino — aprendizagem e a existéncia de professores competentes. P ’

Néo pretendo fazer uma abordagem aos vérios modelos de formacdo, mas

apenas re lectir acerca de algun d C ais da f a¢ao continua (modelo
f S aspectos gerais da form (0] i

: C ti d

reilexwo) de proiessores. ( |
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4.3.1. Formagao continua

Aos professores, com experiéncia no ensino, é-lhes proporcionada a formagdo
continua. Esta est4, normalmente, organizada segundo as perspectivas de diversas
“correntes pedagégicas”, &s quais se associam varios modelos profissionais.

Entre essas diferentes correntes, coloco o enfoque na formagao reflexiva
de professores, porque acredito que é o modelo de formagdo que mais se
adequa a actividade docente, pois permite a sua melhoria. Sustento esta
minha opgdo na teoria subjectiva de formagdo que fui construindo, ao longo
da minha actividade profissional, suportada quer no exercicio da actividade
docente, quer na actividade de formagdo de professores e, ainda, na formacao
continua a que fui tendo acesso e na qual pude contar com o contributo de
muitos estudiosos da educagio. “A formagao reflexiva de professores visa a sua
emancipacio profissional mediante o desenvolvimento dos saberes disciplinar,
didactico e criativo — no sentido de “artistry”, que Schon (1987) define como
uma competéncia tipica do profissional experiente que € capaz de lidar
com situacdes dnicas, incertas, complexas e profissionais — mas também das
capacidades de acgdo educativa, auto-regulagdo, comunicagdo e negociagao,
e ainda de uma postura critica face aos contextos profissionais...”). D.A.Shon,
no livro, The Reflexive Pratitioner (1983), citado in Enciclopédia da Educagao,
apresenta um modelo prético reflexivo como modelo de prética profissional,
e afirma que: “ o papel do docente pratico reflexivo consiste em colaborar no
processo de resolugdo de problemas.” Com base na perspectiva deste modelo,
a competéncia profissional consiste na capacidade de aprender a ser pratico
reflexivo, sendo capaz de reflectir de forma global sobre as préprias experiéncias.
Outros autores, nomeadamente F.Imber6n (1994), assinalam que a componente
reflexiva deve estar associada 3 componente critica. Ainda segundo este autor,
a reflexdo critica ndo se refere somente & meditagdo dos professores sobre a
propria prética, mas pressupde, além disso, uma determinada forma de critica
que lhes permita analisar e questionar a estrutura educativa institucional. A
reflexio critica compreende-se, assim, com o propésito de se definir perante
os problemas e agir consequentemente. Para S.Kemmis (1998), citado in
Enciclopédia Geral da Educagdo, reflectir criteriosamente significa colocar-se
no contexto de uma accio, seguindo a “histéria da situagao”, participando
numa “actividade social” e adoptando uma postura perante os problemas. Por
sua vez, A.Pérez Gomez refere que o profissional reflexivo, ao actuar e reflectir
na accio, e sobre a ac¢do, constréi o préprio conhecimento profissional.
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4.3.2. Supervisdo

A educagdo € o resultado do trabalho de um conjunto de actores que, na
’

sua interaccao, ensinam e aprendem, podendo-se considerar a actividade de
supervisao um contributo para a melhoria da educacio.

Clarificando 0 conceito de Supe~rviséo, segundo Stones (1984) supervisio é um
processo relacionado com a visdo e com as seguintes competéncias:

a) viséo/aprofundada/discernimento (insight) para compreender o significado do
que esta a acontecer;

b) capacidade de previsao (foresight) para ver o que poders acontecer;

c)Ncapacidade de retrovisdo (hindsight) para ver o que deveria ter acontecido e
nao aconteceu;

d) segunda v_iséofintuigéo (secondsight) para saber como conseguir que aconteca
o que dev_ena ter acontecido ou que ndo acontega o que realmente aconteceu
e nao devia ter acontecido.

Togio este processo implica um conhecimento na acgio, sua contextualizacdo e
atnbl»uu;ao designificado ao que se observa, bem como a reflexdo e perspectivacio
do tipo de actuagdo subsequente a ac¢do.

Segundo Vieira (2006) Super-visdo abrange a teoria e prética de regulagdo do
processo de ensino aprendizagem. Abrange professores, alunos, a vida na escola
a prépria educagdo, mas tem o principal enfoque na acgio do professor, com clm
propdsito de melhorar o processo de ensino -aprendizagem do aluno. é este o
propdsito da supervisdo. Uma “Super Visdo” — (Visdo Super, no sentido de “Ver
profund?” com um tanto de abrangéncia como de mindcia, o qual permite uma
percepcao abrangente de toda a acgao, com discernimento em todo o processo
do “ver”. Uma expressio que podera clarificar a ideia é o “efeito zoom” referido
por S& Chaves (2000) . O supervisor desempenha, assim, um papel fundamental
no processo da supervisdo. Contudo, o processo de supervisio depende das
concepgles e préticas de quem o pratica, oscilando entre a simples preparagdo
técnica para o desempenho de uma actividade e uma dimenséo reflexiva da

prof!ss!onallzagéo, com perspectivas amplas de desenvolvimento pessoal e
profissional do professor.
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4. 4. Projecto CEM

“E necessdrio transcender a esfera das inten¢ées
para chegar ao cerne da prética”
Santos Guerra,2000

No dmbito da formacdo continua de professores do. 1°Ciclo do Ensino Basico,
a Regido Auténoma da Madeira, através de um esfor¢o conjunto da Direcgao
Regional de Educacdo (DRE) e do Departamento de Matematica e Engenharias
(DME) da Universidade da Madeira (UMa), criou, em 2006/2007, um programa
de formagio continua de professores do 1° CEB ao nivel da Matemética — o
projecto CEM (Construindo o Exito em Matemética). Este projecto tem como
objectivo melhorar as aprendizagens e desenvolver competéncias matematicas
nos alunos, através de um trabalho conjunto com os docentes do 1° Ciclo
envolvidos no projecto. Assim, pretende-se: a) promover um aprofundamento
dos conhecimentos matematicos e didacticos nos professores do 1° CEB; b)
favorecer a realizacdo de experiéncias de desenvolvimento curricular que
contemplem a planificagdo e execugdo de aulas e posterior reflexao; c) promover
o trabalho cooperativo entre docentes.

O plano de formagdo foi concebido de modo a interligar a vertente do saber
matemadtico e a vertente do saber didactico e pedagdgico. Por esta razdo, a
equipa de formacao é constituida por professores com formagao especifica em
matematica e professores do 1° ciclo.

Pretende-se que a formag&do vé ao encontro das necessidades dos professores
nela envolvidos, dando especial atengdo ao contexto da escola em que se insere
o professor bem como aos alunos a quem se dirige. Atendendo a que a realidade
das escolas do 1° ciclo é muito diferente, o programa de formagdo procura
responder as necessidades reais dos professores envolvidos.

Neste processo de formagdo continua, cada equipa de formagdo (um professor
do primeiro ciclo e um com formagdo especifica em matematica) surge como
parceira, colaborando nas planificagdes e participando nas dinamicas de sala de
aula, de modo a que a reflexdo posterior sobre as experiéncias realizadas com
os alunos seja feita com uma maior profundidade, ajudando a perceber aquilo
que resultou, o que deve ser evitado, o que merece maior atengdo, etc. Assim,
o formador (supervisor) tem um papel de “colega” que observa com um outro
olhar, ajuda a preparar os materiais, e propde novas abordagens num ambiente
de colaboragdo. Isto implica que os professores se envolvam simultaneamente
no estudo dos conhecimentos cientificos e da didactica da Matemdtica e que,
a medida que implementam diferentes estratégias e metodologias de trabalho
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ng auladde Materpética, tenham oportunidades prévias de reflectir sobre o
LJ rque dessa opcao metodoldgica, bem como eventuais dificuldades na sua
onsecucao, e tenham, também, oportunidades de discussio e reflexdo sobre

os resultados dessa implementaci lexa i
A 0, na reflexdao posterior com a i
formagao e os colegas. P g oe

A participagao no projecto CEM é de ades3o voluntaria. No ano lectivo 2006/2007
estiveram envolvidos no mesmo, cerca de cinquenta e sete professores de trinta
e duas escolas da RAM. Refira-se que no corrente ano lectivo estdo a participar
cerca de cento e cinquenta professores. Neste momento, a equipa de format;%o

4.4.1. Dinadmica de trabalho

As fequ:pas de fqrmagéo deslocam-se as escolas, para trabalhar com 0s
protessores envolvidos no projecto, (grupos de seis a oito professores, em cada

escola — em dois turnos — manha para os professores que leccionam a tarde e
vice versa) duas vezes por semana.

Sabt?nr{iose que os professores precisam de experiéncias de desenvolvimento
prof|55|onal que articulem, adequadamente, o conhecimento dos contetidos a
ensinar, o conhecimento didactico e os recursos disponiveis para utilizar na sala
de aula, os contetidos deste programa dizem respeito aos seguintes dominios:

a) os temas matematicos;
b) a natureza das tarefas a propor aos alunos;

¢) os recursos a utilizar, como contexto ou suporte das tarefas propostas;

d) a cultura de sala aula e de avaliacio.

O desgnvolvimento destes dominios nio constitui uma listagem de contetidos
d ser rigorosamente seguida. Sdo orientages, dentro das quais cada grupo de
formaga_o define assuasprioridades, de acordo com asnecessidades identificadas
Concretizado este procedimento, hi uma planificagdo conjunta (equipa de
formacdo e professores) dos contetidos a trabalhar em cada periodo. P

Na primeira reunido de cada semana, os professores partilham os aspectos
de sala de aula, ou outros que consideram pertinentes e que decorrem da sua
semana _de trabalho. Depois, a equipa de formacio apresenta os contetidos
matematicos (da planificacdo conjunta), a respectiva fundamentacio teérica
e possiveis abordagens didacticas desses conteddos, através de propostas
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de trabalho que sio analisadas, discutidas e executadas pelos professores
participantes no projecto.

Na segunda reunido, as equipas de formagdo deslocam-se as salas de aula para
ajudar os professores do 1° Ciclo na implementagdo das estratégias e contedidos
matematicos, abordados nas sessdes de trabalho ditas ‘mais tedricas”. E na
reunido do primeiro dia, que os formadores e formandos fazem a reflexdo sobre
as aulas em que trabalharam em conjunto. Esta reflexdo, por vezes, é feita em
conjunto outras vezes é feita apenas com o professor titular da turma onde foi
feita a intervencao. Esta é sempre uma decisdo dos professores. O que acontece
neste momento é que a maioria dos professores prefere que a reflexdo sobre as
aulas seja conjunta.

Neste modelo de formagdo, o professor tem oportunidade de implementar as
propostas de trabalho com o apoio da equipa de formagao e, posteriormente, fazer
uma reflexdo conjunta. O papel do supervisor é o de facilitar a aprendizagem,
de encorajar, valorizar as tentativas e erros do professor e incentivar a reflexdo
sobre a sua acgdo, proporcionando, assim, um conhecimento na accao que
promove a “reflexio na acgdo, reflexdo sobre a acgdo e a reflexdo sobre a
reflexdo na acgdo” Shon (1983). Este percurso de interacgdo inclui processos de
observacio, reflexio e acgio do e com o professor. Procura-se que em todo este
percurso de formacgdo reflexiva, o professor “encontre” no supervisor (equipa
de formacio) um coadjuvante, -atendendo a que este tem, como primeira meta,
facilitar o “desenvolvimento do professor”. Mas, ao fazé-lo, também o supervisor
se desenvolve.

4.5. Consideracdes emergentes

De tudo o que fica dito, emergem algumas consideracdes, entre as quais se
destacam as que a seguir se apresentam.

O projecto CEM privilegia a dimensdo reflexiva da profissionalizacdo, pois
procura informar, questionar, sugerir, encorajar e avaliar. O plano de formagdo
é elaborado com o propésito de ir ao encontro das necessidades de formagao
dos professores participantes no projecto. O processo € de construgdo conjunta
entre a equipa de formagdo e os professores participantes, privilegiando-se o
envolvimento entre formadores e formandos. Procura, assim, dar sentido ao
“vivido” e ao conhecido, compreendendo melhor para melhor agir, através de
procedimentos de reflexio e de experimentacdo. E um processo interactivo entre
a equipa de formagcio e os professores, e os professores entre si, os quais tém
desenvolvido processos de colaboragdo e cooperagdo, inter e intra escolas.
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Outro aspecto a considerar é o facto das equipas de formacio serem compostas
por um professor com formagao especifica em Matematica e outro com formacio
no 1°Ciclo, havendo, assim, um apoio no acompanhamento teérico e prtico
que possibilita a clarificagdo de conceitos cientificos e didacticos. /

Apesar das politicas educativas actuais conduzirem a classe docente 3
desmotivagdo, releva-se o facto de ter triplicado o ndmero dos professores que
aderiram ao projecto, no corrente ano lectivo.

Constata-se que os professores continuam a ser profissionais empenhados na
melhoria das suas praticas educativas.
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